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!ǊǝŎƭŜ нуΥ 

9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ hǳǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ н /ƘƻƛǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳŘŜƴ /ƘƻƛǊ CŜǎǝǾŀƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ /ŀƳŘŜƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ tŜƎŘŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜƴ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ п² ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜǊ ŀƴŘ р² ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ōǊŀǎǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΤ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ DǿŜƴ ŀƴŘ CǊŀƴƪ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻ ǿŜƭƭΗ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜǊŜ ŀǘ 9ƳƳŀƴǳŜƭ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ 
ǎƻ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 
9ƴƧƻȅ ŀ ƘŀǇǇȅ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ aƛǎǎ CƛǘȊǎƛƳƳƻƴǎ  

!¢¢9b5!b/9 ϧ t¦b/¢¦![L¢¸ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ 

ǿŀǎ bǳǊǎŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ wƻŎƪȅ ǘƘŜ ƘŀƳǎǘŜǊ ƴŜȄǘ 

ǿŜŜƪΗ  

/IhLw t9wChwa!b/9 
 

! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ƻǳǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ŎƘƻƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳŘŜƴ /ƘƻƛǊ 
CŜǎǝǾŀƭΧΦΦǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŘƻǿƴΗ 

/[!{{ [!¢9{ !¢¢9b5!b/9 
  

b л фуΦту҈ 

w м фтΦоо҈ 

мY н фуΦст҈ 

н¢ п фуΦоо҈ 

о² н фуΦлс҈ 

п² м фтΦлл҈ 

р² м фтΦоо҈ 

с5 т фсΦлл҈ 

сaŎ о фрΦрн҈ 

Dhh5.¸9 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ aƛǎǎ ²ƛƭƭƛǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŦƻǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¸ŜŀǊ п 

ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 !C¢9w {/Ihh[ /[¦.{  

!ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƳƻǊƴƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŬƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 
ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ нфǘƘ !ǇǊƛƭ нлмфΦ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΦ  

[¦b/I9{ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎΦ  



мY�[ǎ /[!{{ !{{9a.[¸  

! ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ мY ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
¢ƘŜȅ ǎǇƻƪŜ ǎƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅΣ 
ǎŀƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ  ǘƻ 
aƛǎǎ YŜƴƴŜŘȅΣ aǎ DǳǊƛƪ ŀƴŘ 
aǎ {ƛǊŀƧ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎŀƪŜ ǎŀƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ 
ϻнооΦпл ŦƻǊ мYΗ  

a¦{L/ /hb/9w¢ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ пΣ р ŀƴŘ с ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ 

ǎƻƭƻƛǎǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎΤ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΗ 


