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!ǊǝŎƭŜ нуΥ 

9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿŜǘ ōǳǘ Ŧǳƴ ǿŜŜƪ ŀǘ 9ƳƳŀƴǳŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅπ

ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ōƻƻƪǎΦ ! ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ 

ōȅ ŜŀŎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƛǎǇƭŀŎŜŘ ƛǘ ƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōπ

ǎƛǘŜΦ ²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ  

aƛǎǎ CƛǘȊǎƛƳƳƻƴǎ  

!¢¢9b5!b/9 !b5 t¦b/¢¦![L¢¸ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ п5 ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ  
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¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ƘŀǾŜ .Ǌŀǎǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ōǊƛƴƎ  ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  

ahwbLbD /[¦.{ 
 
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 
Ŏƭǳōǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŘǊƻǇ ƻũ ǝƳŜΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ Φ 

b¦w{9w¸Ω{ ±L{L¢  

bǳǊǎŜǊȅ /ƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎǳǇŜǊ ƘŜŀƭǘƘȅΦ 

aŀǊǝƴŀΩǎ ŘŀŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘȅƎƛŜƴŜΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎƘƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǿŀǎƘ ƘŀƴŘǎ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǉƭŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ƻǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎƴŜŜȊŜΦ 

²Ŝ ƭƻǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘ ǘƻǊŎƘŜǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǿŜ ǿŀǎƘŜŘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀǎƘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƎŀƛƴΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

aŀǧƘŜǿ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ Ƨƻō ŀǎ ŀ ŦƻƻŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ 

ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  



²wL¢LbD hC ¢I9 ²99Y  
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ aŀƛǎƛŜ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΩǎ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴΥ 



tC9 a99¢LbD 5!¢9{  

tC9 ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ CǊƛŘŀȅ омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ 

¶ aŀǊŎƘ ¢./ 

¶ CǊƛŘŀȅ мрǘƘ aŀȅ 

¶    CǊƛŘŀȅ нсǘƘ  WǳƴŜ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ hǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ŦǳƴŘπ

ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ Ƨƻƛƴ 

ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΗ 

²9{¢ 9b5 [!b9 .hhY{  

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ [ŀƴŜ .ƻƻƪǎΣ ōǳǘ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ Ǝƻ ƛƴǘƻ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ [ŀƴŜ .ƻƻƪǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘǎ 9ƳƳŀƴǳŜƭ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƳƻǳƴǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ мл҈ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭΗ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴΗ {ƻ ǎƘƻǇ ƭƻŎŀƭΣ ǎƘƻǇ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ [ŀƴŜ .ƻƻƪǎΦ 

 

¸9!w мΩǎ ±L{L¢ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ƭŜȄ ½Ωǎ 
ƳǳƳ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ wǳǎǎƛŀƴ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
wǳǎǎƛŀƴ ŀƭǇƘŀōŜǘ ǘƻ 
¸ŜŀǊ мΦ ²Ŝ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ  
 


